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Předmět inspekční činnosti 

Zjišťování a hodnocení podmínek, průběhu a výsledků vzdělávání podle příslušných 
školních 'Vzdělávacích programů dle § 174 odst.  2 písm. b) zákona č. 561/2004 Sb., 
o pře dškolním, základním, středním, vyšším odborn ém a jiném vzdělávání (školský zákon), 
ve znění pozdějších předpisů. 

Zjišťo vání a hodnocení naplnění školních vzdělávací ch pro gra mů a jejich souladu 
s právními předpisy a rámcovými vzdělávací mi pro gra my dle § 174 odst.  2 písm. c) 
školského zákona, ve znění pozdějších předpisů. 



Charakteristika 

Základní škola a Praktická škola, Dvůr K rálové nad Labem, Přemyslova 479 (dále „škola") 
je zřízena pro žáky se speciálními vzdělávac ími potřebami a vykonává čin nost základní 
školy ( obory vzdělání ZŠ a ZŠ speciální), střední školy (Praktická škola dvouletá) a školní 
družiny. Školu navštěvují také žáci z Výchovného ústavu Husův domov a školní jídelna, 
Dvůr K rálové nad Labem, Vrchlického 700 (dále „Husův domov"), kde je zřízeno místo 
poskytovaného vzdělávání a v jedné třídě se zde uskutečňuje vzdělávání žáků praktické 
školy dvouleté. Stravování pro žáky je zajištěno na základě smlouvy v jiné základní škole. 

V době inspekční čin nosti se na obou stupních základní školy v osmi třídách (1.  - 9. ročník) 
vzdělávalo 58 žáků se speciálními vzdělávac ími potřebami, střední školu navštěvovalo 
14 žáků. K pravidelné den ní docházce do dvou oddělení školní družiny bylo zapsáno 24 žáků 
školy. Bližší informace o škole, její čin nosti a vzdělávací nabídce jsou k dispozici 
na webových strán kách w w w.zs-dk.cz. 

Hodnocení podmínek vzdělávání 

Ředitelka školy řídí školu od roku 2018 a během svého působení ve vedouc í fun kci zaměřila 
pozornost na zvýšení efektivity organizace vzdělávání napříč všemi stupn i a obory 
i zkvalitnění práce všech pracovníků školy. Stanovila promyšlenou dlouhodobou strategii 
k rozvoji školy a vhodně kon kretizovala cíle střednědobého i krátkodobého charakteru 
se zaměřením na úroveň podmínek pro vzdělávání žáků i zkvalitňování vzdělávacího 
procesu. Naplňování záměrů, uskutečněných změn a přijatých opatření ředitelka školy 
pravidelně společně s pedagogickým sborem vyhodnocuje a zapojuje do evaluačních aktivit 
zákon né zástupce žáků. Reaguje také na nově vzniklé situace, sleduje vnitřní klima mezi 
pedagogy na pracovišti a klade důraz na kvalitní vztahy mezi nimi, vzájemnou vstřícnost 
a spolupráci. Společně s pedagogy důsledně monitoruje vztahy mezi žáky jednotlivých tříd 
a ke zjištěním v oblasti sociálně patologických jevů průběžn ě přijímá vhodná opatření 
v součin nosti se všemi účastníky vzdělávání. Nastavila například nové formy 
informovanosti zákon ných zástupců o průběhu a výsledc ích vzdělávání jejich dětí 
a upřesnila pravidla pro komunikaci a předávání informací o žác ích napříč pedagogickým 
sborem. 

Ředitelka školy vhodně rozdělila kompetence jednotlivých pracovníků a zohlednila přitom 
velikost školy, její specifika i vzdělávac í potřeby žáků. Vedením pedagogického procesu 
pověřila svoji zástupkyni, která svoji fun kci vykonává druhým rokem. Postupně přebírá 
odpovědnost za svěřené oblasti a pod vedením ředitelky školy získává potřebné zkušenosti. 
Aktivně se zapojuje do procesu řízení a vnáší do něj inovativní postupy, které přispívají 
ke zkvalitnění vzdělávání i efektivitě jeho organizace. Ředitelka školy podle stanoveného 
plánu vykonává hospitační čin nost, poskytuje vyučujíc ím zpětnou vazbu k realizované 
výuce včetně dílčích doporučení pro zkvalitnění jejich práce se žáky. Pedagogové se také 
pravidelně setkávají na metodických sdruženích a jednání pedagogické rady, kde společně 
s ředitelkou školy vyhodnocují výsledky vzdělávání žáků, věnují pozornost jejich 
vzdělávac ím potřebám, klimatu ve třídách, organizaci vzdělávání a rozličným aktuálním 
záležitostem. Kontrolní čin nost ředitelka školy realizuje pravidelně a ve většině oblastí. 
Přesto byly během inspekční čin nosti zjištěny dílčí nedostatky v hodnocení výsledků 
vzdělávání žáků. 

Vzdělávání ve škole zajišťuje převážně kvalifikovaný pedagogický sbor, který prochází 
přirozenou, ale významnou obměnou. Na pracovní pozice nekvalifikovaných učitelů 
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ředitelka školy hledá pedagogy s potřebným odborn ým vzděláním pomoc í inzerátů. Klade 
značný důra z na uvádění nově příchozích učitelů do pra xe, výra znou průběžnou podporu  
a kolegiální pomoc jim poskytují zkušení vyučující.  Většina pedagogů využívá četné 
náslechy a konzultace, jejichž cíl em je předávání si odborn ých znalostí a pra ktických 
zkušeností.  Kvalitně odborn ě vedeny jsou i asistentky pedagoga, což se pro jevilo jejich 
efe ktivní součinností s vyučujícími v průběhu sledované výuky. Ředitelka školy pra videlně 
hodnotí práci pedagogických pra covníků, vede je k seberefl exi a motivuje k pro fe snímu 
růstu pro střednictvím každoro čně uskutečňovaných zpětnovazebných ro zhovorů. Úspěšně 
tento pro středek využívá k aktivnímu zapojení pedagogů do jejich dalšího vzdělávání, které 
organizuje na základě zpra covaného plánu v souladu s odborn ým zaměřením učitelů 
a potřebami školy. Přispívá tak pro hlubování odborn ých znalostí vyučujíc ích v aktuálních 
oblastech i ve specializovaných činnostech školy. 

Ředitelc e školy se daří realizovat většinu záměrů stanovených ke zkvalitnění materiálních 
podmínek pro  vzdělávání žáků. Významným přínosem bylo zapojení do různoro dého 
spektra  malých i velkých pro jektů. Škola takto získala fi nanční pro středky na nákup 
vybavení k podpoře ICT gra motnosti žáků, zařízení relaxační místnosti (snoezelen) 
či úpra vy cvičné kuchyně. Ředitelka školy také úspěšně zkvalitňuje materiální podmínky 
v součinnosti se zřizovatelem školy i vlastníkem objektu (město Dvůr K rálové nad Labem). 
Řadu dalších pro jektů a dotačních titulů škola využila k podpoře individuálních vzdělávac ích 
potřeb žáků (například doučování) , realizaci pro gra mů primárn í prevence, ro zvoji 
polytech nické a enviro nmentální výchovy i uskutečňování tematicky zaměřených 
pro jektových dnů pro  žáky školy. Aktivně se v rámci širo kého spektra  svých aktivit zapojuje 
do života města a spolupra cuje s místními i vzdálenějšímu organizacemi či školami. Daří se 
jí takto pro  své žáky vytvářet četné příl ežitosti k ro zvoji jejich znalostí a dovedností, 
navazování a upevňování vztahů s obyvateli a místem, kde žijí.  

Hodnocení průběhu vzdělávání 

Během většiny hospitovaných hodin v základní škole panovala příznivá pra covní atmosféra . 
Pedagogové k žákům zaujímali respektujíc í přístup a napomáhali vytvářet psychicky 
bezpečné pro středí, ve kterém se žáci neobávali chybovat, požádat o pomoc a sdělovat své 
myšlenky. Práci s chybou, vedouc í k hlubší zkušenosti, díky které si žáci lépe zapamatují 
dané poznatky, ale využívali jen někteří vyučující.  Převážn á většina vyučovac ích hodin byla 
dobře pro myšlená a připra vená a pedagogům se dařilo aktivně zapojit žáky do výuky. Učitelé 
vždy v úvodu sdělili téma, případně obsah a sled vzdělávac ích činností.  Ne vždy ale dokázali 
jasně a sro zumitelně defi novat vzdělávac í cíl , ze kterého by bylo zřejmé, co se mají žáci 
v hodině naučit.  Ve většině hospitovaných hodin volili vyučujíc í fr ontální fo rmu výuky, 
obvykle s kvalitně vedeným řízeným ro zhovorem, při kterém po žác ích vyža dovali 
komunikaci přiměřené náro čnosti vzhledem ke stupni jejich pedagogické podpory. 
Koopera tivní fo rmy práce žáků ale využívali pouze minimálně. Někteří učitelé vhodně 
zařazovali samostatnou práci žáků a uplatňovali individualizovaný přístup k nim. Dařil o se 
jim tak zapojovat do výuky všech ny žáky a poskytovat jim dostatek času pro  řešení zadaných 
úloh. Pedagogové většinou dife rencovali obsah učiva vzhledem k žákům různých ro čníků 
vzdělávajíc ích se v jedné třídě, nedostatkem převážn é většiny hospitovaných hodin ale byla 
absence dife renciace pro bír aného učiva nebo činností zohledňujíc ích ro zdíl nou úro veň 
schopností a dovedností žáků; žáci nedostávali příl ežitost vybír at si z úloh odlišné kognitivní 
náro čnosti. Pedagogové ro vněž jen ojediněle využívali práci žáků s různými zdro ji 
info rmac í, či jejich práci spojenou s vlastním objevováním, vyvozováním závěrů a ro zvojem 
k ritického myšlení.  Ve většině hospitovaných hodin učitelé zdařile pro pojovali pro bíra né 
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ucivo s praktickým životem, popřípadě využívali mezipředmětové vztahy. Často také 
používali digitální technologie, ať už k prezentacím nového učiva, či procvičo vaní 
již probraného, pouze minimálně je ale využívali samotní žáci. V hospitovaných hodinách 
vyučující oceňovali okamžité výkony žáků slovními pochvalami a ve spolupráci 
s asistentkami pedagoga je podporovali. Poskytovaná zpětná vazba ale většinou postrádala 
fo rmativní charakter, který by měl pro žáky vyšší výpovědní hodnotu o jejich pokroku a víc e 
by je motivoval k další práci. Všichni pedagogové shrnuli na konci hodiny probrané učivo 
a využili seberefl exi žáků, i když obvykle ne s ohledem na vzdělávací cíl.  Vrstevnické 
hodnocení se v hospitovaných hodinách neobjevilo. 

Převážná větš ina hospitované výuky v praktické škole probíhala ve vzdělávacích blocích, 
do kterých vyučující kromě teoretických částí zařa zovali i nácvik konkrétních praktických 
dovedností žáků. Při  všech hospitačních vstupech vládla příjemná pracovní atmosféra bez 
vyrušování a kázeňských problémů, mezi vyučujícími a žáky byl patrný vzájem ný respekt.  
Nejčastěji použitou fo rmou byla ve sledovaných hodinách fr ontální výuka s řízeným 
rozhovorem, doplněná samostatnou a výjimečně i skupinovou prací žáků, při kterých učitelé 
žáky podporovali v obsahově přiměřené komunikaci. Vyučující obvykle zdařile střídali 
činnosti, zařa zovali efe ktivně různé hry a soutěže a dařilo se jim žáky aktivizovat.  
V pře vážné většině hodin ale chyběla dife renciace práce s ohledem na rozdíl y 
ve vzdělávacích možnostech a potřebách jednotlivých žáků. Učitelé propojovali probír aná 
témata s běžným životem a zkušenostmi žáků, v některých hodinách ale bez využití 
jakýchkoliv praktických či názorných pomůcek. Během výuky žáky ve spolupráci 
s asistentkami pedagoga podporovali a poskytovali jim zpětnou vazbu, v některých 
případech i fo rmativního charakteru. V závěrech hodin pak vyž adovali od žáků refl exi 
proběhlé výuky, někdy i ve fo rmě hodnocení vlastního posunu. 

Zájmové vzdělávání ve školní družině plynule navazovalo na vzdělávání žáků v základní 
škole. Vychovatelky žákům vytvářely příl ežitosti pro spontánní a relaxační hry podle vlastní 
volby, nabídku aktivit zpestřo valy tematicky zaměřenými pracovními a výtvarnými 
činnostmi. Během sledovaného vzdělávání komunikovaly se žáky vstřícně a s respektem, 
uplatňovaly individuální přístup k žákům s ohledem na jejich odlišné vzdělávací potřeby 
a možnosti. Průběžně oceňovaly jejich pracovní úsilí  a vhodně je motivovaly, jejich 
empatický přístup přispíval k celkové pohodě žáků a rozvíjel jejich sociální dovednosti. 

Hodnocení výsledků vzdělávání 

Výsledky vzdělávání žáků školy pedagogové průběžně zjišťují vlastními hodnoticími 
nástroji, zejména s ohledem na jejich speciální vzdělávací potřeby, převážná většina z nich 
akcentuje zejména motivační charakter hodnocení.  V době inspekční činnosti 
ale neprobíhalo hodnocení výsledků vzdělávání v souladu s aktuálně platnou školní 
dokumentací ( obsah slovního hodnocení, klasifi kované předměty, četnost klasifi kace). 
Zákonní zástupci L<Ík.ů j::, uu u vzdělávacích výsledcích c11,,; huv<Íuí ::, vý1,,; h dětí iufo uuuv<Íui 
zejména prostřednictvím listinné žákovské knížky a na rodičovských schůzkách. Vzdělávací 
výsledky žáků jsou velmi dobře hodnoceny, minimálně v některých předmětech jsou ale 
pož adavky na ně sniž ovány. Aktuálně škola u žáků základní školy ověřuje dosaženou úroveň 
výstupů stanovených školním vzdělávacím programem v některých předmětech a ročnících 
interními testy, jejich výstupy ale nevyužívá k cíl enému zlepšování výsledků žáků 
či ověřo vání relevantnosti hodnocení jednotlivými učiteli. Škola zapojuje žáky do soutěží 
vlastních i meziškolních, zejména sportovních a dovednostních. Výsledky jejich vzdělávání 
prezentuje fo rmou různých vystoupení pro rodiče i širší veřejnost.  
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Činnost školního poradenského pracoviště je koordinovaná a odpovídá velikosti a potřebám 
školy. Od minulé inspekční činnosti došlo k oddělení fu nkce výchovné poradkyně 
pro základní školu a personální obměně na pozici metodičky prevence. Jednotl ivé členky 
úzce spolupracují a jejich kompetence se zčásti přek rývají.  Na pravidelných společných 
poradách s vedením školy sdíl ejí aktuální problémy a domlouvají se na postu pu jejich řešení.  
Přesto byly shledány díl čí nedostatky v komunikaci mezi nimi a vedením školy, zejména 
při řešení nežádoucích projevů chování žáků. Monitoring žáků se speciálními vzdělávacími 
potřebami, jejich evidence, nastavování a vyhodnocování podpůrných opatření probíhá 
efe ktivně ve spolupráci školy s příslušnými školskými poradenskými zařízeními. 
Realizovaná podpora je účinná a při spívá ke snížení školní neúspěšnosti žáků. Činnost 
asistentů pedagoga je účinná aje cíl eně využita pro maximální přínos všem žákům. Kariérní 
poradenství škola žákům poskytuje zejména v rámci předmětu Výchova k občanství 
a s ohledem na povahu jejich speciálních vzdělávacích potřeb ve spolupráci 
se zainteresovanými školskými poradenskými zařízeními. Využívá zejména fo rmu exk urzí 
do vybraných podniků, příl ežitostně i besedy ve škole. 

Primární prevence ve škole a výchova ke zdravému životnímu stylu je nezbytnou součástí 
vzdělávacího procesu, při realizaci preventivních programů škola spolupracuje s externími 
odborníky. Případné výchovné problémy žáků jsou řešeny průběžn ě, ve spolupráci 
s třídními učiteli a dotčenými zákonnými zástupci, škola efe ktivně využívá i individuální 
výchovné plány žáků. K včasnému zachycení výskytu rizikových jevů napomáhá i realizace 
třídnických hodin, pravidelná sociometrická šetření ve všech třídách a anonym ní schránka 
důvěry. Aktivnímu vytváření příznivého prostředí ve škole a současně budování 
partnerských vzt ahů s veřejností významně přispívá činnost žákovského parlamentu, 
do kterého jsou voleni zástupci 6. - 9. ročníku základní školy. Podíl ejí se na pořádání řa dy 
akcí nejen v oblasti prevence ale i charitativních, do kterých jsou zapojeni žáci školy, 
spřátelené mateřské školy a širší veřejnost.  

Závěry 

Vývoj školy 

- Od poslední inspekční činnosti došlo ke zm ěně na pozici ředitelky školy a její zástupkyně, 
k rozšíř ení a personální obměně školního poradenského pracoviště. K dalším změnám 
docházelo v pedagogickém sboru, přesto přetrvává nekvalifikovanost některých 
pedagogů. 

- Zvýšila se úroveň materiálních podmínek pro vzdělávání žáků, vyměněna byla ok na 
a dveře v celé budově, opraveno bylo schodiště a doplněna madla, rekonstrukcí prošla 
cvičná kuchyňka a zřízen byl snoezelen. Zaveden byl nový čipový systém a došlo 
ke zkvalitnění vybavení školy výpočetní technikou a digitálními pomůckami. 

- Škola se zapojila do široké nabídky projektů a získané prostředky využila k podpoře 
pedagogických dovedností vyučujících nebo pořízení pomůcek pro vzdělávání.  

Silné stránky 
Škola úspěšně využívá zapojení do různorodé projektové činnosti a akcí malých i větších 
rozm ěrů, což při spělo ke zlepšení materiálních a finančních podmínek školy, 
k naplňování cíl ů školních vzdělávacích programů a svým přesahem podpořil o i oblast 
spolupráce s jinými subjekty. (1. 5) 
Ředitelka školy uplatňuje efektivní model podpory pedagogů, který je vhodně provázán 
s jejich hodnocením a příl ežitostmi k osobnímu rozvoji každého z nich. (2.3) 
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Číselné označení odkazuje na kód k ritéria v příslušné modifi kaci. Znění k ritéria je dostupné 
na adrese: k riteria.csicr. cz 

Slabé stránky ( oblasti ke zlepšení)  
Postupy zavedené pro  vnitřn í komunikaci a předávání info rmac í o žácích nejsou v rámci 
školního pora denského pra coviště plně fu nk ční. (1.3) 
Ředitelka školy neuplatňuje zcela efe ktivně kontro lní mechanismy, nepři jímá potře bná 
opatření v oblasti hodnocení výsledků vzdělávání žáků. (2.1) 

Základní škola 
Učitelé v hospitované výuce nevytvářeli žákům dostatek příl ežitostí pro  vzájemnou 
komunikaci a spolupráci zařa zením koopera tivních činn ostí, práci s různými zdro ji 
info rmac í či k aktivitám podporu jíc ím objevování, na jejichž základě by žáci sami 
odvozovali poznatky a ro zvíjeli své k ritické myšlení. ( 4.2) 

Základní i střední škola 
- Ve výuce nebyly dostatečně využity příl ežitosti k obsahové či časové dife renciaci 

učebních úloh vzhledem k individuálním vzdělávac ím potřebám a možnostem žáků. ( 4.3) 
Číselné označení odkazuje na kód k ritéria v příslušné modifi kaci. Znění k ritéria je dostupné 
na adrese: k riteria.csicr. cz 

Doporučení pro zlepšení činnosti školy 
Zvýšit efe ktivitu komunikace mezi vedením a členk ami školního pora denského 
pra coviště. 
Uplatňovat kontro lní mechanismy napříč všemi oblastmi vzdělávání, zaměři t pozorn ost 
také na sledování výsledků vzdělávání žáků. 
Zaměři t hospitační činn ost na efe ktivitu uplatňovaných vzdělávac ích stra tegií včetně 
individualizace výuky ve všech třídách, poskytovat takto důslednější podporu  nově 
příchozím pedagogům. 

Základní škola 
Zařa zovat do výuky koopera tivní fo rmy práce pro  podporu  rozvoje sociálních 
a komunikačních dovedností  žáků. 
Začleňovat různé metody, fo rmy a stra tegie vzdělávání s cíl em aktivního zapojení všech 
žáků do výuky, podporo vat práci s různými zdro ji info rmací, objevování a k ritické 
posouzení info rmací. 
Využívat více možnosti výpočetní techn iky jako info rmačn ího zdro je a k podpoře 
digitálních kompetenc í žáků. 
V souladu se školním řádem působit na sjednocování klasifi kačních měřítek všech 
učitelů. 
Rozšíř it obsah sdělení slovního hodnocení pro  poskytnutí relevantní zpětné vazby 
k výsledkům vzdělávání žákům i jejich zák onn ým zástupcům, 

Základní i střední škola 
Dife rencovat výuku zadáváním různých úkolů co do množství a kognitivní náro čnosti 
s ohledem na individuální možnosti žáků. 
Vést žáky v průběhu vzdělávac ích aktivit nejen k sebehodnocení, ale i ke vzájemnému 
vrstevnickému hodnocení činn ostí a využívat metody fo rmativního hodnocení vzdělávání 
žáků, a tím jim poskytovat kvalitní zpětnou vazbu využitelnou pro  jejich další učení. 
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Stanovení lhůty 

Česká školní inspekce v souladu s § 175 odst. 1 školského zákona uk ládá ředitelce školy 
ve lhůtě do 30 dnů od marn ého uplynutí lhůty  pro podání připomínek k obsahu 
inspekční zprávy, resp. od doručení stanoviska k připomínkám, přijmout opatření 
k odstranění nedostatků zjištěných inspekční činností. Tyto nedostatky jsou 
formulovány v části slabé stránky (oblasti ke zlepšení). Ve stejné lhůtě písemně 
informujte Českou školní inspekci, jaká byla přijata  opatření, a to prostřednictv ím 
datové schránky (g7zais9). 

Seznam dokladů, o které se inspekční zjištění opírají 

1. Výpis z rejstříku škol a školských zařízení ze dne 25. 11. 2024 
2. Organizační struktura školy platná ve školním roce 2024/2025 
3. Doklady o dosaženém vzdělání pedagogických pracovníků, jejich pracovní náplni 

a osvědčení o dalším vzdělávání vedené ve školním roce 2024/2025 (vzorek) 
4. Dokumentace k zajištění bezpečnosti žáků (včetně k nihy úrazů) vedená v roce 

školním roce 2024/2025 
5. Dokumentace k hodnocení materiálních a fi nančních podmínek školy za školní rok 

2024/2025 
6. Dokumentace k hodnocení vý sledků vzdělávání žáků (žákovské k nížky a notýsky) 

vedené ve školním roce 2024/2025 a vysvědčení vy daná ve školním roce 2023/2024 
(vzorek) 

7. Dokumentace školního poradenského pracoviště vedená ve školním roce 2024/2 025 
8. Koncepce rozvoje školy na období 2024-2030 
9. Koncepce střednědobého rozvoje školy na období 2022-2025 

1 0. Další dokumentace školy podle § 28 odst. 1 školského zákona, ve znění pozdějších 
předpisů 

11. Zápis zjednání s ředitelkou školy ze dne 28. 11. 2024 

Poučení 

Podle § 174 odst.  11 školského zákona může ředitelka školy podat připomínk y 
k obsahu inspekční zprávy  České školní inspekci, a to do 14 dnů po jejím převzetí. 
Případné připomínky zašlete prostřednic tvím datové schránky (g7zais9), a to k rukám 
ředitelky inspektorátu. 

Inspekční zprávu společně s připomínkami a stanoviskem České školní inspekce 
k jejich obsahu zasílá Česká školní inspekce zřizovateli a školské radě. Inspekční 
zpráva včetně připomínek je veřejná a je uložena po dobu 10 let ve škole nebo školském 
zařízení, jichž se tý ká, a v místně příslušném inspektorátu České školní inspekce. 
Zároveň je inspekční zpráva zveřejněna na webový ch stránkách České školní inspekce 
a v informačním systému InspIS PORTÁL. 
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Složení inspekčního týmu a datum vyhotovení inspekční zprávy 

Mgr.  Ivana Bečková, školní inspektorka~- douc í inspekčního týmu 
Mgr.  Pavel An toš, školní inspektor 

// /,? I 17 I 
Mgr.  Jitka Hlávková, školní inspektorka VvVi ~ 
Mgr.  Jo sef Pavlát, kontro lní pra covník ~ 

16.12.2024 
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